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Két ndi giao théng
la then chot ddi véi
khach thué van
phong cao cap.
Nhung ho con yéu
cau nhitng gi?

Va thi truéng van
phong sé thay doi ra
sao trong tuong lai?
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Gia thué van
phbngﬂténg 13%
vé&i moi khoang
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Van phong ngay nay dang dung trudc
budc ngoat quan trong. Luc Iugng lao Lo N Do N
déng toan cdu dang ngay cang chu
trong thiét ké khong gian van phong Lgi thé vé khoang cach
dé hd tro ’néng,sué't lam vigc, tinh linh Khodang céch tir trung tdm giao théng sé anh
hoat va suc khoe. huédng dén gid thué Hang A nhu thé nao

Pai dich da tao ra sy thay déi nhanh
choéng va chua tung coé trong cach van
hanh méi trudng lam viéc, bat budc cac
doanh nghiép phai danh gia lai vai tro
clia van phong. Mé hinh lam viéc linh
hoat da trd nén phé bién. Vi thé, van
phong khéng chi la noi lam viéc, ma
con la trung tam két ndi, déi mdi va
phat trién ngudn nhan Iuc.

Ga

Tuy nhién, van phong hién dai cling Tt Bitet

can dap tng nhiéu nhu cau khac nhau.
Pé hiéu rd hon vé nhitng yéu té cét 15i
tao nén khéng gian van phong tiéu
chuan vao ndm 2025, Savills da thuc
hién khao sat toan cau véi cac khach
thué, chll nha va ch dau tu dé ndm
béat cac uu tién va ky vong cua ho.

Céc yéu té truyén théng nhu anh

: 5 oz on S Sl Gia thué
sang tu nh_len, an ninh téa nha va chiéu ting 4% voi mi
cao tran van dugc danh gia cao. Déi vdi &'m:. i h
khach thué, chét lugng khong gian oang cach 5
chung 14 sy Uu tién hang d&u — ho . phut di bo.

danh gia cao yéu td nay hon so vdi cac
ch( déau tu. Vi tri cng dong vai tro
then chét: bén canh su thuan tién trong
két néi giao théng, cac doanh nghiép

dang hudng dén nhirng khu vuc trung

tam, gan cac cla hang va nha hang, Tower of g

nham tao ra méi trudng lam viéc hap London

dan cho nhan vién. - N

Nguon: Nghien cuu Savills

Ngan hang Anh chuyén
dén tru sd tai pho
Threadneedle & London
vao nam 1734, tré thanh
mét trong nhing van
phong dau tién dugce xay
dung chuyén biét cho
muc dich lam viéc.

LICH SU THI TRUONG
VAN PHONG

Lich sir mé hinh van phéng

TU cung dién dén tru sd chuyén biét

Thap nién 1730 1855
TU phong trung bay sang tThi |UfﬂZi Gﬂ(;'ew Alfred Savill, nha sang 1ap
. R ai Florence dugc cla Savills, da thanh lap
t.rgng Py .trun,g tan"\ dua vao hoat dong. van phong dau tién tai
giao thuong toan cau, cac Day dudc xem Ia I London, Savill and Son
van phong dau tién dugc toa hanh chinh dau
xay dung khéng chi dé tin, duic ol 1

st y : 4 ‘vén phong'.
diéu hanh céng viéc, ma

con dé thé hién quyén luc
va khang dinh vj thé.

IMPACTS TUONG LAI CUA BAT PONG SAN TOAN CAU



Thuc té, yéu td dugce uu tién hang
dau bdi cac déi tugng tham gia khao
sat 1a vi tri gan céac trung tam giao
théng trong yéu, véi 70% danh gia
day 13 tiéu chi quan trong nhat trong
viéc |ua chon dia diém cho mét van
phong tiéu chuan.

Lgi thé vé khodng céch

Pé hiéu rd hon vé tdm quan trong clia
kha ndng két ndi giao théng, chiing toi
da thuc hién phan tich dé danh gia
khoang cach dén trung tdm giao
théng chinh sé anh hudng gia thué
van phong hang A nhu thé nao tai ba
thanh phé lén: New York, London va
Tokyo. Két qua cho thay, trung binh
ctf mdi 5 phut di bé gan hon dén
trung tam giao thoéng, gia thué van
phong tang khoang 6,7%.

Céc toa van phong tai Tokyo thé
hién muc chénh léch gia thué cao
nhéat. C& mdi ndm phut di bd gan hon
dén ga Shibuya hodc ga Tokyo, gia
thué van phéng tang trung binh 13%.
Riéng vdi ga Tokyo, tac déng con rd
rét hon, véi muc tang Ién téi 17% cho
mai ndm phut rut ngdn khoang cach
di bé.

“Chung téi dang ghi nhan nhu cau
manh mé déi vdi khéng gian van
phong tai Tokyo,” 6ng Tetsuya
Kaneko, Gidam déc va Trudng bd phan
Nghién ctru & Tu van cla Savills Nhat
Ban cho biét. "Su md réng hoat déng
kinh doanh va ty |1é nhan vién quay tra
lai van phéng ngay cang tang da thuc
day cac doanh nghiép md réng dién
tich thué hodc chuyén sang cac toa
nha cé chat lugng cao hon. Cac tién
ich tét va kha ndng két néi giao théng
thuan tién la yéu té then chét giup thu
hut va gi chan nhan tai.”

Cudc cach mang

~ - -~ ) -

cong nghiép lan thu hai

"Céng nghiép va déi mdi sang tao

dang lam thay déi méi trudng lam viéc”

Nhitng budc tién vugt bac trong céng

nghé dién, truyén théng va san xuét
thép da thac diy su ting trudng kinh
t& manh mé. Cac céng nghé nay tai
dinh hinh khéng gian van phong,
nang cao hiéu suat lam viéc khi
doanh nghiép cai tién quy trinh van
hanh

May danh chi

thuong mai da

minh, danh dau

Tai London, nghién cttu clia ching
téi tap trung vao cac van phong nam
trong ban kinh mét dam quanh ga
Liverpool Street, trung tam cla thanh
phé tai chinh. Tai day, cd méi nam
phut di bd gdn hon dén ga, gia thué
van phong Hang A tang trung binh
4%.

Tai New York, chung téi phan tich
khodng cach di bd dén Grand Central
va Penn. K&t quéa cho thay, cit mbi
nam phut di boé gan hon dén mot
trong hai ga nay, gia thué van phong
Hang A téng trung binh 3%.

Yéu té chinh anh hudng dén
gid thué

Tat nhién, tly vao tirng khu vuc sé co
nhitng yéu té khac nhau anh hudng
dén gia thué. Tai New York, mot trong
nhiing yéu to then chét 1a viéc toa nha
c6 duoc xép loai 1a 'tda van phong
biéu tuong' hay khéng. Trung binh,
céc toa van phong thudc nhém nay cé
muc gia thué cao hon khoang 35%.
Tuy nhién, da c6 nhitng trudng hgp
ghi nhan muc chénh léch lén tdi 100%
so v&i mat bang chung ctia phan khtc
van phong Hang A.

“Thuc té chi cé mét Iy do khién cac
tai sdn mang biéu tugng nay dat dugc
muc gia thué nhu vay — dé la vi
chung ndm trong nhitng tda nha ma
nhiéu ngudi mong muén dudc lam
viec tai do,” Gabe Marans, Vice
Chairman, Savills New York. “Toi
khéng thay nhu cdu déi vdi nhiing
khéng gian cao cap nay giam di -
chuing ta sé tiép tuc ching kién nguén
cung khan hiém va ap luc tdng gid.”

1868
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dau tién dat
thanh céong
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dugc phat I . i ST T

buéc ngoat

trong viéc hién
dai hda cong
viéc vén phéng

Chung to6i ghi
nhdn moét sé
van phong
hang sang tai
New York -
dugc xem la
tai san biéu
tuong - dang
dugc giao dich
vOi muc gia
cao hon toi
100% so vOi
mat bang thi
truong
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Thap nién Lt
1870 "

Béng dén dién kéo dai
thdi gian lam viéc; thang
may nang cao hiéu qua
khéng gian van phong;
dién thoai cach mang
hoa giao tiép cong sd&
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clia cac tda van phong cao cap nay

giam - ngudn cung sé tiép tuc khan N EW Yo R K
hiém va gia thué sé chiju ap luc ting”
Nhitng dac diém riéng biét tiing khu
vuc cling thiic ddy su chénh léch gia
thué gilta cac thanh phé. “Kha nang
két ndi giao théng |a uvu tién hang dau ~
déi vdi cac doanh nghiép thué van
phoéng tai London” Catherine Facer,
Giam déc bé phan Central London
Agency, Savills UK. “Tuy nhién, tai mét
56 khu vifc khac clia thanh phé nhu
West End, ching téi khéng ghi nhan
méi tuong quan rd rang gitta gia thué
va khoang cach dén cac cac ga chinh.

Lgi thé vé khodng cach

Khoang cach di bd ti trung tdm giao théng anh hudng
nhu thé nao dén gia thué van phong Hang A

Central Park

Gia thué van Museum of
phong ting 3% oYt AN
v3i mbi khodng
cach 5 phut Ga
di bo Grand Central

“Diéu nay mot phan la do mang Iudi
tau dién ngdm réng khap cla London.
Nhung déng thdi cling lién quan dén
gia tri biéu tugng mot sé viing va
tuyén dudng trong diém mang lai cho

cac thuong hiéu va linh vuc nganh Penn

nghé - nhitng khu vite nay thuéng co

muc gia thué cao hon, bat ké khoang k
céach dén cac diém giao théng coéng

cbng.” 5 mins

Tai New York, cau chuyén tuong tu
cling dién ra. “Bat dong san & day
mang tinh dia phuong rat rd nét - va Empire

yéu t6 van hoa, lich sit dong vai trd B:?I.d‘:\g
quan trong” 6ng Marans nhan xet.
“Mot s6 toa nha von da co gia thué
cao ti trude dén nay. Nhd vay, chung
thu hut cac khach thué cao cép, ti do
nang cao gia tri danh tiéng va duy tri
muc gia thué & ngudng cao.”
Tam quan trong cla chiing Source:
nhan coéng trinh xanh
Sy bung né kinh té sau
chién tranh da thuc ddy lan
song xay dung van phéng
quy mo l&n vdi thiét ké
Thap nién 1900-1970 mang d4m du dn t30 bo
- va chli nghia hién dai
Van phong hién dai dugc hinh thanh ) .
1884 1906 Thap nién 1950
Téa nha Home Insurance tai Su kién toan céu va tu duy quan Téa nha hanh chinh Larkin do o
Chicago trd thanh tdéa nha choc Iy mdi da dinh hinh khéng gian Frank Lloyd Wright thiét ké Z

trai déu_tién tre:\1 thé’hiic'li. g\; ra ky vén phéng. Giai doan ting o st b I 1
T trudng sau chién tranh mang phong nhu hé théng diéu hoa
cila cac @6 thi hien dai dén nhitng toa van phong mang khong khi va kg thuat am hoc
tinh biéu tugng, trong khi cac
phong trao nhu Blrolandschaft
theo mé hinh chi trong con
ngudi va thac day hop tac.

dugc dua vao van hanh, tich

e
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Xu hudng nay déac biét rd nét tai chau
Au, ngi chiu tac déng manh tir ky vong
clia nha dau tu, yéu cau cla thi trudng
va cac quy dinh nghiém ngat. Khu vuc
chau A - Thai Binh Duong ciing chu
trong dén yéu té nay, trong dé Uc 1a thi
trudng tién phong.

Tai My, khao sat cho thay tiéu chuan
xanh it dugc uu tién hon, thay vao do la
trong tam vé hiéu qua nang lugng. Tuy
nhién, nhiéu nha dau tu té chitc, chdl nha
va tap doan da qudc gia ¢o tru sd tai My
da ddy manh cam két vé hoat déng bén
vitng, trong bdi canh lan séng quan tam
dén moi trudng dang lan réng toan cau.

Khi ngay cang nhiéu khach thué
doanh nghiép uu tién Iua chon van
phong bén vitng, muc “gia thué xanh”
ngay cang trd nén ré nét. Nhiing toa nha
dugc chiing nhan than thién vai maoi
trudng thudng cé gia thué cao hon so
vdi cac toa nha khéng co chiing nhan.
Tai chau Au, muic chénh léch trung binh
khoang 18%, nhung co su khac biét gitta
cac thi truéng.

Tai chau A - Thai Binh Duong, muc
chénh léch xanh trung binh khoang 14%,
cac thanh phdé ndi bat bao gém
Singapore, Sydney, Tokyo, Seoul va
Héng Kéng. Tai My, cac thi trudng hang
dau nhu New York, Washington DC va
Boston - ndi tap trung nhiéu khach thué
va chl nha quan tam dén ESG, ghi nhan
mtic chénh léch manh nhat.

Tai Tp.HCM, van phong cé ching
nhan xanh dang trd thanh tiéu chudn
trong phan khiuc Hang A. Tinh dén
Q2/2025, 73% ngudn cung Hang A da
dat chirng nhan xanh (LEED, EDGE,
BCA), bao gébm tat ca du an mdi trong 3
nam qua. Cac tda van phong cé chiing
nhan xanh cé gia thué cao hon lén dén

Robert Propst ra mat “Action
Office” - mét trong nhing hé
théng ndi that van phong cé
anh hudng nhat thé ky 20, dugc
thiét ké nh3m tao ra khéng gian
lam viéc riéng tu cho ca nhan
va hé trg suc khoe thé chat.

10% nh& chi phi van hanh téi uu va hiéu
qua st dung cao. Cac tap doan da quéc
gia ngay cang uu tién lya chon van
phéng dat chudn xanh dé dap trng muc
tiéu ESG. Bén ndm 2027, du kién sé& co
thém hai du an Hang A c6 chiing nhan
xanh sé gia nhap thi trudng.

Tai Ha Néi, tinh dén Q2/2025, 41% dién
tich vén phong hang A va 4% hang B da
dat chiing nhan céng trinh xanh, cho
thdy su quan tdm ngay cang I8n dén yéu
t& bén viing tU ca phia ch( dau tu 1an
khach thué. Du kién dén cudi ndm 2025,
sé co thém ba dur an van phong hang A
dat ching nhan LEED, gép phan md
réng ngudn cung van phong xanh va
thuc ddy qua trinh chuyén dich sang thi
truding bat déng san thuong mai bén
virng hon tai Ha Néi.

Muc gia thué xanh nay dugc du bao sé
tiép tuc tang trong tuong lai, khi cac quy
dinh trd nén chat ché hon, tiéu chudn
ESG cla doanh nghiép dugc ap dung sau
réng hon va cac hoat déng “tdy xanh” bi
giam sat chat ché hon. Song song do,
khai niém “giam gia nau”, titc giam gia
thué déi vai nhiing toa nha kém bén
vitng cling dang néi lén nhu mét xu
hudng déi nghich vdi gia thué xanh

Budc tiép theo cla ching ta 13 gi?
Van phong cao cép trong tuong lai sé

nhu thé nao? Khi cac doanh nghiép déi
mat véi nhifrng xu hudng Idn nhu thay dai
nhan khau hoc, bién déi khi hau va Cubc
cach mang cong nghiép 1an thir tu, cau
hoi dat ra khéng phai la liéu van phong

co tiép tuc thay ddi hay khéng, ma la
chuing ta sé dinh hinh su thay déi dé nhu
thé nao.

Chénh léch gia thué
gilra bat déng san
xanh va théng thudéng
ngay cang ro nét

1980-2019

Ky thuat s8, toan cdu hoéa, xanh

Cudc cach mang s6 dang thay ddi doi
séng cong sd théng qua céng nghé ca
nhan va kha nang két ndi lién tuc. Nhan
thirc vé bién ddi khi hau thic ddy cac
phuong phap xdy dung bén vitng, trong
khi mé hinh vdn phong md dang dan
chuyé&n minh thanh nhitng khéng gian
linh hoat véi cac nguyén ly thiét ké mdi.
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THI TRUONG VAN PHONG CUA HCM

Thi trudng van phéng Tp.HCM da cho thay su tang trudng
én dinh trong nhitng ndm gén day, dudc cling cé bdi nhu
cau 6n dinh va nhu ciu duge md réng. Tinh dén Q2/2025,
ngudn cung dat 2,9 triéu m?, tdng nhe theo quy vdi su gia
nhap cla cac du an Hang C. Do nguén cung mdi it, tinh hinh
hoat déng clia phan khuc nay én dinh vdi gia thué trung
binh 843.000 déng/m?/thang va cong suat & muc 88%. Cac
giao dich mdi chl yéu dén tl cac nganh cong nghé théng
tin, tai chinh, ngan hang va bao hiém va gido duc.

Dy kién dén cudi ndm 2027, ngudn cung van phong mdi
sé dat khodng 234.000 m?® Khu vifc trung tdm sé& ghi nhan
suf gia tdng dang ké vé ngudn cung van phong hang A.
Trong bdi canh ngudn cung hién tai con han ché, thi trudng
van ¢o tiém nang dé phat trién thém cac du an chéat Iugng
cao. Trong ngan han, méi quan hé cung - cau dugc ky vong
sé duy tri trang thai can bang
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THI TRUGNG VAN PHONG HA NOi

Trong Q2/2025, thi trudng van phong Ha Néi cho thay su én
dinh trudc nhitng bat én toan cdu. Téng nguén cung dat
khoang 2,28 triéu m? dién tich san cho thué tir 193 du an,
trong do6 khu vue Noi thanh va khu vuc phia Tay chiém ty
trong I6n, con khu Trung tam (CBD) tiép tuc thiéu hut ngudn
cung van phong hang A. Cac du an mdi chat lugng cao ngoai
Trung tam thu hat su quan tdm manh mé tu khach thué, dac
biét la cac tdoa nha hang A vla hoan thanh vaéi mic chi phi
hgp Iy hon. Hoat déng cho thué chi yéu dén ti nhu cau
chuyén dia diém va mad rong, phan anh xu hudng dich chuyén
dén cac khu vuc phi tap trung, tiét kiém chi phi hon. Thi
trudng duy tri su én dinh vdi mitc gia thué trung binh khoang
564.000 VNB/m?/thang va ty 1& |8p ddy dat 83%.

Hé théng ha tang giao théng tiép tuc dugc cai thién, bao
gbm cac tuyén metro, xe buyt nhanh (BRT) va xe buyt dién,
gop phan nang cao kha nang két néi va thuc ddy su phat trién
cuia cac trung tam thuong mai mdi ndi ¢é vi tri két néi thuan
tién. TU nay dén cudi ndm 2027, Ha Noi du kién sé c6 thém
khoang 284.500 m? san cho thué van phéng ti 17 du an sap
trién khai, du hién van con 5 du an chua xac dinh ré quy mdé
cung cu thé. Bang chu v, trong tuong lai gén sé khéng co
nguén cung van phong hang A mdi tai khu Trung tam.



An D6 sé cb
1ty ngudi
trong do
tudi lao
ddéng vao
nam 2030

Théap nién 1980

Su ra ddi cia may tinh ca
nhan, tiép theo la dién
thoai di dong va internet,
da cach mang héa nang
sudt lao déng va md ra
kha nang giao tiép toan
cdu mot cach thuan tién.

Tai cac qudc gia nhu Nhat Ban va
phan I6n cac qudc gia tai chau Au, Iuc
lugng lao déng tré dang trd nén khan
hiém. Cung vdi tinh trang dan sé gia,
mot s6 nén kinh té phat trién dang cé
xu hudng tang tudi nghi huu. Do do,
van phong tuong lai sé can thich (ng
vdi luc lugng lao déng da thé hé, dé co
thé vira dap ung nhu cau cia nhan
vién lan tudi, vita phu hop vdéi phong
cach va méi truang lam viéc ma thé hé
tré ua chuéng.

Ngoai ra, cac cong ty cé thé sé ngay
cang phu thuéc vao ngudn nhan luc
toan cdu dé bu dap tinh trang thiéu
hut lao déng & mét sé khu vuc. “An
Do sé co khoang 1ty ngudi trong do
tudi lao déng vao nam 2030,” 6ng
Arvind Nandan, Giam déc Piéu hanh
B& phan Nghién clru va Tu van, Savills
An B0, nhan dinh. “Luc lugng lao dong
tré, giau ky nang vé cong nghé clia An
Do sé ngay cang thu hat cac doanh
nghiép toan cau dang tim kiém nhirng
trung tdm nhan tai mdi ndi.”

Trén pham vi toan cau, xu hudng
hudng tdi cac cong trinh xanh nhiéu
kha nang sé tiép tuc, nhat la khi cuéc
khing hoang khi hau trd nén cdp bach
hon. Cac doanh nghiép, kién tric su va
cac nha quy hoach dé thi sé phai luén
déi mai.

Bén canh viéc tao ra cac van phong
bén viing, tiét kiém ndng luong va
gidm thiéu chat thai, ho can thiét ké
nhitng tda nha cé kha nang chéng
chiu vai khi hau khac nghiét, nhu nang
noéng, Ia lut, bdo va cac hién tugng thdi
tiét cuc doan khac.

Céac tiéu chudn bén vitng dugc
thiét lap, thac day viéc ap
dung cac phuong phap xay
dung xanh trén toan cau.

1990-1998

Tuy nhién, thay déi |én nhat co | sé
dén ti Cudc cach mang cong nghiép
14N thit tu. Tri tué nhan tao (A, su tu
dong hoa cao va cac cdng nghé thuc
té do co tiém nang tai dinh hinh thi
trudng van phong, lam nang cao hiéu
qua va thay déi cach chung ta nhin
nhéan vé cong viéc.

Dé nhirng tac déng mang tinh
chuyén déi nay thuc su phat huy, cac
doanh nghiép sé& can thay déi tu duy.
Néu chi coi Al nhu mét céng cu téi uu
héa cho cac hé théng lac hau, thay vi
xem xet lai quy trinh lam viéc, hop tac
va ra quyét dinh, doanh nghiép cé thé
bo 16 tiém nang chuyén déi to 16n ma
Al mang lai.

Vi du, st dung Al dé ra quyét dinh
c6 thé giup doanh nghiép trd nén linh
hoat hon, nhung diéu dé chico y
nghia khi ho san sang xem xét lai mo
hinh té chtfc clia minh. Trong khi do,
cac cong nghé nhu HoloLens cla
Microsoft, hé théng VR nhan dién clt
chi cla Meta va Vision Pro clia Apple
c6 thé md ra mét tuong lai mdi dua
trén dién toan nhan dang cur chi,
nhung liéu nhitng ngudi da guen lam
viéc v&i ban phim cé san sang tiép
nhan cong nghé mdai nay hay khéng.

Mot diéu chac chan: van phong sé
can tiép tuc ké thita lich st thich ting
thanh céng clia minh dé co thé phat
trién manh trong tuong lai. Van phong
phai khéng ngling tién hoa dé dam
bao tao ra méi trudng lam viéc truyén
cam hing, trao quyén cho nhan vién
va tan dung t&i da nhirng thay déi tu
codng nghe.

WeWork déu tién
dugc khai truong tai
New York, va toa nha
van phong trung hoa
carbon dau tién cla
Ue dugc hoan thanh

IMPACTS.SAVILLS.COM



Theo ban, nhitng tiéu chi nao 1a quan trong nhat dé mét
van phong dugc xép hang “cao cap” tai thi trudng cta ban?

Vi tri gan cac ddu mdi giao théng quan trong
Anh sang tu nhién

An ninh toa nha

Gan khu mua s3m va nha hang

Chiéu cao tUf san dén tran

Khéng gian lam viéc nhém

Sanh chd cé Ié tan

B&i do xe

Chitng nhan méi trudng cao nhat

Thiét ké khéng cot

Xép hang trung binh toan ciu

(Thang diém tu 1 dén 5, trong dé 5 1a "quan trong nhat” va 1 1a “it quan trong nhat™)

Nguén: Khao sat toan cau cua Savills vai dél tuong la khach thué, chi sé hiu va chi dau tu

Van phong sé can tiép tuc phat
huy lich st thich nghi thanh
cdng cla minh dé cé thé phat
trién bén vitng trong tuong lai.

CapitaSpring di vao
hoat déng. Dy an
phic hgp tich hgp Al

Tir 2020 nay la mét trong :

B . nhitng téa nha than S aV|"S
Thé hé van phong thién véi mai trusng 2025 va sau dé
cao cap tiép theo 2020 nhét tai Singapore. 2025

M hinh lam viéc két hgp va su Tda nha 22 Savills ky Cac van phoéng cao
phat trién nhanh chéng cla Bishopsgate dugc niém 170 ndm cap sé tiép tuc thich
cbng nghé da tai dinh nghia vai hoan thanh tai thanh lap nghi trudc nhing thay

déi vé nhan khau hoc,
bién @di khi hau va

cudc Cach mang Coéng
nghiép lan thu tu,

London, thiét 1ap tiéu
chudn mdi cho thiét ké
khéng gian lam viéc.

tré chia van phong.

Ngay nay, cac khoéng gian van
phéng cao cdp mang tinh chién
lugc - dudc thidt ké dé hd trg
stfc khée thé chat va tinh than,
thiic ddy céng tac, dap Ung cac
muc tiéu vé khi hiu, déng thdi
tich hgp tri tué nhan tao.

IMPACTS TUONG LAI CUA BAT DONG SAN TOAN CAU
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SaVIHS NAM DONG HANM CUNG SY PHAT TRIEN CUA

CONG DENG QUA MOI DIA DIEM VA KHONG GIAN

Cac chi phi danh cho viéc tham gia
giadi thudng cla Savills sé dugc
chuyén hoan toan thanh cac hoat
dong tu thién danh cho ngudi co
hoan canh khoé khan tai Viét Nam.

Savills cam két luén hé tro va déng
hanh cung céng doéng

TO CHUC TU THIEN

M.:“. ‘. ,,“'9 dragon saigonchildren




